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Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional
dela

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE NOGALES, SONORA

EJERCICIO 2025

La Universidad Tecnologica de Nogales, Sonora, presenta el Informe Anual del Estado que
Guarda el Sistema de Control Interno Institucional, correspondiente al ejercicio 2025, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Titulo Segundo, Capitulo Il, Seccion Il, “Informe Anual del
Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional”, del Manual Administrativo del
Marco Integrado de Control Interno para la Administracidn Publica Estatal de Sonora.

El presente informe fue elaborado con el propésito de informar a la Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobierno, a la Direccién General de Desarrollo Administrativo y Mejora Continua, al
Organo Interno de Control, al Comité de Controly Desempefio Institucional (COCODI)y, en su
caso, al Organo de Gobierno, sobre los resultados y avances relacionados con el desempefo
del Comité de Controly Desempeiio Institucional, asi como de la autoevaluacidon del Sistema
de Control Interno y la administracion de riesgos.

1. COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL.

Durante el ejercicio fiscal 2025, se llevaron a cabo cuatro sesiones trimestrales, en las cuales
se dio seguimiento puntual al Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) y al Programa de
Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), asi como al analisis y seguimiento de los temas
relevantes que permitieron monitorear los cambios institucionales y contar con los elementos
necesarios para la toma de acuerdos, orientados a impulsar las medidas de atencion a las
debilidades identificadas en la institucion.

1.1. Sesiones.

1er. Trimestre 2do. Trimestre 3er.Trimestre

2025

ACTIVIDAD ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR.

Sesiones Trimestres
COCODI 07 04 22 04

4to. Trimestre
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1.2. Se presentan los acuerdos relevantes adoptados en las sesiones, asi como el
seguimiento, avance y nivel de cumplimiento de los mismos.

Sesion

OR-001-
01/UTN-
2025

OR-001-
02/UTN-
2025
OR-001-
03/UTN-
2025
OR-001-
04/UTN-
2025

OR-001-
05/UTN-
2025

OR-001-
06/UTN-
2025
OR-001-
07/UTN-
2025

OR-002-
01/UTN-
2025

OR-004-
~01/UTN--
2025
OR-004-
02/UTN-
2025
OR-004-
03/UTN-
2025

OR-004-
04/UTN-
202

Acuerdo

Capacitacidn de Administracidn de
Riesgos y asesoria por parte de la
Direccién General de Sistemas de
Control Interno Institucional
Mesas de trabajo con la Alta
Direccidn para determinar y priorizar
riesgos para el ejercicio 2025
Formar un Comité de TIC's en
coordinacion con la Direccidn
General de Informatica de la SEC.
Indicar monto ejercido por Unidad
Administrativa de acuerdo con los
indicadores de esta.

Analizar en mesas de trabajo de
Administracion de Riesgos, lo
referente al presupuesto en base a la
congruencia de este con las metas de
indicadores.

Acompafiamiento del Titular del OIC
para atender lo referente al déficit
presupuestal

Considerar en mesas de trabajo de
administracién de riesgos, lo
referente a integridad, atendiendo
denuncias/quejas y el tratamiento
que se les dio.

Difundir el formato de Cedula de
Problematicas con los miembros del
comité.

Mencionar importe de los pasivos
contingentes ——
Seguimiento de presupuesto para
impuesto sobre nomina

Seguimiento de la entrega en tiempo
y forma de los formatos de las
plataformas de transparencia
Nacional y Estatal

Mesas de trabajo para determinar si
es factible indicar como riesgos las
observaciones en proceso de
solventacidn de auditoria

Unidad
Administrativa
Responsable
Direccion General
de Sistemasy
Control Interno
Institucional

Auxiliar de
Administracién y
Riesgos

Administracion y
Finanzas/Sistemas

Depto. de
Presupuestos

Administracién y
Finanzas /Auxiliar
de Administracién
de Riesgos

Alta Direccion

Comité de Etica e
Integridad/Auxiliar
Administracion de
Riesgos/Direccion
Juridica

Auxiliar de Control
Interno / Auxiliar
de Administracién
de Riesgos
Direccion Juridica

Direccién de
Admén..y
Finanzas

Alta Direccion

0IC, Auxiliar de
Riesgos, enlace
SCl

Fecha Avance Observaciones
compromiso (%0)
Febrero 2025 100%
Febrero/Marzo 100%
2025
Mayo/lunio 100%
2025
Segunda Sesion  100%
Ordinaria de
COCODI (1er.

Informe

Trimestral

2025)

Mayo/Junio 100%
2025

Mayo/Junio 100%
2025

Mayo/lunio 100%
2025

Mayo/Junio 100%
2025

Diciembre 2025  100%
Noviembre 100%
2025

Noviembre 100%
2025

Noviembre 100%
2025
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2. ADMINISTRACION DE RIESGOS.

La administracion de riesgos es un proceso continuo orientado a identificar, analizar vy
gestionar aquellas situaciones o eventos gue pudieran impedir el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales, tanto a nivel operativo como estratégico.

El presente informe comprende las actividades realizadas durante el periodo de febrero a
diciembre de 2025, entre las cuales se destacan las siguientes:

a) ldentificacion y analisis de riesgos que presentaron cambios en la valoracion de la
probabilidad de ocurrencia y del grado de impacto al corte anual, asi como aquellos
modificados en su conceptualizacion y los nuevos riesgos identificados;

b) Conclusiones derivadas de los resultados alcanzados, en relacion con los resultados
esperados, considerando tanto aspectos cuantitativos como cualitativos de la
administracion de riesgos.

0

D

w
uQ

Cambios
identificados

o

Avance de
cumplimiento

Fecha
compromiso

Estrategia de UA

control Responsable

Es el incumplimiento del  La manera de Cumplimiento Enlace del 100% IV Trimestre
punto establecido en el abordar el riesgo y del protocolo de  Comité de Etica
cddigo de conducta UTN  sus estrategias de seguimiento e Integridad, la
en cuanto a la atencidén control. seglin mesa de Direccion de
de quejas y denuncias (Incumplimiento en trabajo entre Extension
(Art. 10) incumplimiento  la atencién oportuna  Direccién Universitaria y
en la atencidn oportuna vy adecuada de quejas Juridicay Enlace  la Direccién
y adecuada de quejas y y denuncias, del Comité de Juridica
denuncias, conforme al conforme al Art. 10 Etica e
Art. 10 del Cddigo de del Cddigo de Integridad de
Conducta. Conducta de UTN) UTN _
Debilidad en Involucramiento de Mesas de Administracion ~ 95% IV Trimestre
mecanismos preventivos  la Alta Directivaen el  trabajo conla y Finanzas
de control interno. control de los Alta Directiva
cambios ala
legislacion
Universitaria
Incumplimiento en Seguimiento de las Incorporacién Administracion ~ 100% IV Trimestre

entregade — ohservaciones—del Organo—yFinanzas— S—
requerimientos de pendientes de Interno de
informacion a entes solventar, con el Control

fiscalizadores y de
control

apoyo del OIC



3. AUTOEVALUACION.

3.1 Resultados obtenidos vs esperado. o
RESULTADOS

COMPONENTES 100 o I R
1. Ambiente de Control 28 ,1_ 070 “fgé—— — T = ~i67-.
2. Admon. de Riesgos 50 .

3. Actividades de Control gg
4. Informar y Comunicar fg
5 Sopervidimy Fidjors 0 1 2 i 3 e ..4 s .5

=== DESEADQ  =m@mm2025 emfum2024
En el presente apartado se describen los aspectos mas relevantes derivados de los resultados
obtenidos de la Autoevaluacion aplicada al Sistema de Control Interno Institucional de la
Universidad Tecnoldgica de Nogales, Sonora, atendiendo los apartados establecidos en el

Numeral 9.02, inciso |, del Manual Administrativo, con el proposito de identificar fortalezas,
areas de oportunidad y acciones de mejora.

a. Porcentaje de cumplimiento de los componentes y sus principios de controlinterno.
BIENTE DE CONTROL - ; ; - :

MOSTRAR ACTITUD DE RESPALDO Y COMPROMISO . 91.00%

EJERCER LA RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA 85.00 %
ESTABLECER LA ESTRUCTURA, RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD 91.00% -
DEMOSTRAR COMPROMISO CON LA COMPETENCIA PROFESIONAL 86.00%
ESTABLECER UNA ESTRUCTURA PARA EL REFORZAMIENTO DE LA RENDICION DE CUENTAS 79.00 %

Total 86.00%

| ADMINISTRACION DERIESGOS |

incipios

DEFINIR OBJETIVOS 86.00 %
IDENTIFICAR, ANALIZARY RESPONDER A LOS RIESGOS 85.00 %
CONSIDERAR EL RIESGO DE CORRUPCION 85.00% -
IDENTIFICAR, ANALIZAR Y RESPONDER AL CAMBIO 82.00 %

Total 84.00%

ACTIVIDADES DECONTROL =

84.00%

DISENARACTIVIDADES DE CONTROL
DISENAR ACTIVIDADES PARA LOS SISTEMAS DE INFORMACION 81.00 %
IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL 87.00 %

INFORMACION Y COMUNICACION

USAR INFORMACION DE CALIDAD 86.00 %

COMUNICAR INTERNAMENTE 85.00 %
COMUNICAR EXTERNAMENTE 81.00 %

Total 84.00%
SUPERVISION

REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION 82.00 % !
EVALUAR PROBLEMAS Y CORREGIR LAS DEFICIENCIAS 82.00 %
Total 84.00
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b. Evidencia documental y/o electrénica.

En este apartado se presenta la evidencia documentaly/o electronica suficiente para acreditar
la existencia y operacion de los principios del Sistema de Control Interno que obtuvieron un
porcentaje de cumplimiento mayor al 80%, conforme a los resultados de la autoevaluacion.

Para cada punto de interés, se seleccionod y documentd la mejor practica, atendiendo criterios
de pertinencia, vigencia y consistencia con la operacion institucional.

Porcentaje
g o Fiat de s . Tipo de
Componente Principio de . Actividad de mejora : :
" , cumplimient evidencia
interes o
Ambiente de 01 01 91% Reuniones de
Control Direccion e
involucramiento de
personal responsable de
procesos de control
interno.
Ejercer la 02 02 85% Acciones preventivas y Documental
Responsabili correctivas de los procesos
dad de susceptibles de auditorias
Vigilancia de fiscalizacién y control.
Establecer la 03 02 91% Manual de Organizacién y Documental
Estructura, de Procedimientos
Responsabili Actualizados.
dad y
Autoridad _ _ o _
Demostrar 04 02 86% Capacitacion del Personal Documental
Compromiso para lograr que  su
con la competencia alcance los
Competenci estandares establecidos en
a Profesional _ el perfil de puesto. _ _
Definir 06 01 86% Mantener continuamente Documental
Objetivos v ~ un  programa  de )
Riesgos sensibilizacion sobre el
Identificar, 07 01,02 vy 85% cumplimiento de los
Analizar y 03 objetivos, a fin de disminuir
Responder a los riesgos.
los Riesgos
Considerarel 08 02 85% Mantener un constante Documental

Riesgo de
Corrupcién

seguimiento y analisis de
las 4dreas susceptibles,
para la deteccion temprana
de riesgos de corrupcion.

Area
responsable

la Alta 'Ddcumenta[“m)&tta Dneccuon

/ Responsable
del Proceso

Direccion de
Administracié
n
Finanzas/Aux.
Cl/Aux. Rl
Alta
Direccion/Res
ponsables de
los Procesos

Yy

Administracio
n y Finanzas/
Recursos
Humanos

Alta Direccion

~ JAux.RI

Alta
Direccién/Aux.
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Disenar . 10 02 84%
Actividades
de Control

Disenar 11 02 81%
Actividades

para los

Sistemas de

Informacion

Implementar 12 02 87%
Actividades
de Control

Comunicar 14 01 85%
Internament
e

Comunicar 15 02 81%
Externament

Realizar 16 02 82%
_Actividades
de
Supervision
Evaluar los 17 03 82%
Problemas vy

Corregir las

Deficiencias
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Realizar actividades de
supervision en el
cumplimiento  de los
procesos con
disposiciones
presupuestales.
Actividades preventivas y
correctivas de la
infraestructura

tecnoldgica. Cumplimiento
con los lineamientos
requeridos para la
adquisicion de bienes
tecnologicos. 7
Plan de trabajo de Control
Interno y Calendario de
Actividades, relacionando
los procesos susceptibles
de fiscalizacion y
auditorias, realizando
visitas a cada una de las
areas involucradas, con la
finalidad de prevenir vy
corregir deficiencias en los
procesos. ,
Estrecha comunicaciéon de
la alta direccion,
comunicacion interna por
Direccion y personal a
cargo, para contribuir en el
avance de metas vy
objetivos institucionales.
Comunicacién formal
mediante oficios y correo
electronico institucional.
Seguimiento del Sistemade

Documental

Documental

Documental

Documental

Documental

Documental

Control 'y Desempefio

Institucional COCODI

Atender Observaciones de
los entes de Fiscalizacion y
de Control.

Acciones Correctivas en
procesos prioritarios.
Regirse bajo:

Legislacion  Universitaria,
Manual de Organizacién y
Manual de Procedimientos.

.Documental

Direccién de
Administracio
n y Finanzas/
Aux. Cl y Aux.
RI.

Comité
TIC  s/Ing.
Sistemas

Auxiliar CI /
Auxiliar Rl

Alta Direccion

Alta Direccion

Administracio
n.__ 'y
Finanzas/Aux.
Cl/Aux. Rl

Alta

Direccion/Aux.
Cl/Aux. Rl



c. Principios sin evidencia documental y/o electrénica suficiente.

En este apartado se identifican los principios del Sistema de Control Interno que, derivado de
los resultados de la autoevaluacion, no cuentan con evidencia documental y/o electrénica
suficiente para acreditar de manera objetiva su existencia y operacidn, de conformidad con
los criterios establecidos en el Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno.

La identificacién de estos principios permite reconocer areas de oportunidad y definir
acciones de mejora orientadas a fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional.

Componente

Principio

Puntode  Actividad de Area Fecha
interés mejora responsable compromiso

d. Areas de oportunidad en el sistema de control interno.

Derivado de los resultados obtenidos en la autoevaluacion del Sistema de Control Interno, se
identificaron areas de oportunidad en la implementacion de diversos principios que reflejan

una calificacién deficiente.

Dichas areas de oportunidad seran atendidas y comprometidas mediante acciones
especificas en el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) 2026, conforme a lo que se

detalla a continuacion:

Fualg Area Fecha
Componente Principio Actividad de mejora .
tards responsable compromiso
Ambiente 01 04 Realizar difusion constante sobre los Comité  de 30/06/2026
deControl ~ mecanismos para realizar quejas y Etica/Direcci
denuncias de manera andénima y o6n Juridica
confidencial de los hechos contrarios
a la ética e integridad de los
. funcionarios publicos. S R
Ambiente 03 03 ~Actualizacion de los procesos y AltaDireccién 30/11/2026
de Control procedimientos, manuales, politicas,
en apego a los marcos normativos
vigentes, identificados a través del
. seguimiento de los controles internos.
Ambiente 05 01 Capacitacion constante del personal, Alta Direccién 30/11/2026
de Control

para el cumplimiento de sus

¥4

/..!

Informe Anual del Estado que Guarda el SCII de la Universidad Tecnoldgica de Nogales, Sonora 2025 .~ |

=

P Jz i

4



funciones, en apego a la
transparencia y rendicion de cuentas.

Administra 06 01 Avance en las metas de indicadores
cion de estratégicos de cada una de las
Riesgos unidades administrativas para el logro
de los objetivos (POA, MIR, ISO)
Administra 07 01 Realizar mesas de trabajo con las
cién de diferentes unidades administrativas,
Riesgos para la deteccién de posibles riesgos.
Administra 07 02 Realizar un analisis de valuacién del
cion de efecto de los riesgos detectados, para
Riesgos determinar su factibilidad.
Administra 07 03 Implementar en base a la deteccion
cion de de los riesgos, las acciones a realizar
Riesgos para su atencion.
Administra 08 02 Mantener un constante seguimiento y
cién de analisis de las areas susceptibles,
Riesgos para la deteccidon temprana de riesgos
de corrupcion.
Administra 09 02 Control Interno y  Supervision
cion de constante de los cambios en la
Riesgos normatividad de los diferentes
procesos institucionales, asi como de
deteccion de nuevos posibles riesgos
derivado de estos. _
Actividades 11 02 Acciones preventivas de las TIC s de
de Control la instituciéon para su correcto
funcionamiento en la operatividad
Actividades 11 05 Analisis constante de los equipos vy
de Control servicios tecnolodgicos (equipo,
licenciamientos, software, servicios,
etc.), para una identificacion
temprana de lo requerido, ya sea
adquisicion, desarrollo o}
mantenimiento de las TIC s,
mediante - la justificacion,
E——— - dictaminarian apropiada.
Informacio 15 02 Comunicaciéon  formal  mediante
n y oficios, correo electronico
Comunicac institucional, enlaces virtuales, redes
ion " sociales, entre otros.
Supervision 16 02 Avance en los planes de trabajo,

Informe Anual del Estado que Guarda el SCIl de la Universidad Tecnoldgica de Nogales, Sonora 2025

programas, procesos y
procedimientos de cada una de las
unidades administrativas, evaluadas
mediante el sistema de calidad, la
coordinacion interna y el 6rgano
interno de control.

Alta Direccidn

Alta
Direccion/Aux
.RI

Alta
Direccion/Aux
. Rl

Alta
Direccion/Aux
.RI

Alta
Direccion/Aux
.RI

Alta

Direccion/Aux
. Rl

Sistemas

Comité
TIC s/Sistem
as

Alta Direccion

Alta Direccién

18/12/2026

18/12/2026
18/12/2026
18/12/2026

18/12/2026

18/12/2026

18/12/2026

18/12/2026

18/12/2026

18/12/2026

W
W
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Supervisién 17 03 Realizar los respaldos electrénicos de  Direccion de 18/12/2026

la informacion solicitada para la Administracio
atencion de requerimientos por parte nyFinanzas
de entes de controly fiscalizacidn.

3.2 Resultados relevantes de las acciones de mejora del PTCI del ejercicio inmediato
anterior.

En este apartado se presentan los resultados relevantes alcanzados con la implementacion
de las acciones de mejora comprometidas en el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI)
del ejercicio inmediato anterior, en relacién con los resultados esperados.

Asimismo, se indican, en su caso, las causas que incidieron en el incumplimiento parcial o
total, en tiempo y forma, de algunas de las acciones de mejora propuestas, con el proposito
de fortalecer la planeacion, seguimiento y ejecucion de las acciones en ejercicios
subsecuentes.

Causas de .
- . ; ; . Medida
Accion de mejora Porcentaje incumplimiento ; Fecha
Estatus correctivao 1
PTCI 2025 de avance (cuando . compromiso
. ajuste
aplique)
Manual de 95% En Cambio en la Atencion Il Trimestre
Organizacion y revision Estructura a directa de 2026
de Nivel Nivel
Procedimientos Estratégico vy Estratégico
Actualizados | Alta Direccion
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